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SUNUM

5018 sayii Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanunu’nun
30’uncu maddesinde, genel yoénetim kapsamindaki kamu
idarelerinin, ilk alti aylik biitce uygulama sonuglari, ikinci alti aya
iliskin beklentiler ve hedefler ile faaliyetlerini Temmuz ayi iginde
kamuoyuna acgiklayacaklari hiikiim altina alinmistir.

Vatandaslarimiz  tarafindan  finanse  edilen kamu
harcamalarinin hangi amagla ve ne ig¢in harcandigi, kamu
kaynaklarinin nasil kullanildigi konulari 6nem kazanmistir.

Bu dogrultuda mali tablolar kamu kurumlari igcin hesap
verilebilirligi ve mali saydamhgi saglamanin temel
araglarindan biridir. Bu amaglarin saglanabilmesi idarelerin
faaliyetleri ile biitce gerceklesmeleri ve beklentilerini igeren
kapsamli bir rapor olusturulmasini zorunlu kilmistir

S6z konusu diizenleme ile kamu hizmetlerinin
yiiriitiilmesinde ve biitce uygulamalarinda saydamhgin ve
hesap verebilirligin artinnlmasi;, kamu idareleri (izerinde
kamuoyunun genel denetim ve gdézetim fonksiyonunun
gergeklestirilmesi amag¢lanmistir.

Saydamlik ve hesap verebilirlik ilkeleri c¢ergevesinde
kamuoyunu bilgilendirmek amaciyla hazirlanan Kegioren
Belediyesinin 2023 Yili Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler
Raporu kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

Turgut ALTINOK
Kecioren Belediye Baskani




A. MIiSYON, ViZYON VE DEGERLERIMiZ

MISYONUMUZ

“Kecioren’de oncelikle insana deger verme anlayisindan hareketle;
bilgili, tecriibeli ve giiler yiizlii calisanlarimiz ile cagdas yonetim
prensipleri dogrultusunda halkimizin yasantisini kolaylastirmak i¢in
Belediyemizin ¢oziim odakl tiim hizmetlerini sunmak.”

ViZYONUMUZ

“Keciorenimizi marka metropol sehirler arasinda; huzur, refah ve
yasanilabilirlik kapsaminda hak ettigi en it siraya ¢cikarmak.”

TEMEL DEGERLERIMIiZ

Goniil belediyeciligini benimseme
Kalplere dokunabilme
Seffafliga 0zen gosterme
ilkeli davranma
Ulasilabilir olma
Verimliligi ve tasarrufu gozetme
Katilimciligr saglama
Cevreye ve yesil alana onem verme
Tevazulu ve samimi davranma
Oncii ve lider olma

Engelsiz ve sosyal belediyeciligi onemseme




B. IDARENIN AMAC VE HEDEFLERI

AMAC 1:

Kecioren Ilcemizde Halkimiza Kaliteli, yasanabilir bir kent ortamm sunmak
maksadiyla alt yapi ve iist yapida kabul edilen en yiiksek standartlari yakalamak.

Hedef 1.1: Halkimizin beklenti ve isteklerini karsilayacak sekilde alt ve iist yapinin % 90’1n1n en yiiksek
standartlarda olmas1 saglanacaktir.

Hedef 1.2: Kentsel doniisiim ve etkili imar uygulama faaliyetleri ile 1 milyon niifusun mutlu ve huzurlu
yasayabildigi Kecioren’e ulasilacaktir.

Hedef 1.3: Ilgemizde bulunan tescilli tarihi eserlerin % 100'iniin restorasyonu yapilarak hizmete
sunulmasini saglanacaktir.

AMAC 2:

Yasadigimiz cografyada kiiltiiriimiiziin her zaman canh tutulmasi icin sosyal ve
kiiltiirel etkinlikler diizenlemek ve egitimi destekleme ¢calismalar: yapmak.

Hedef 2.1: Ulusal ve uluslararas: diizeyde kiiltiirel faaliyetler diizenlenerek goniil belediyeciligi ve
gelecek birlikteligi olusturulacak ve hemserilik bilinci yayginlastirilacaktir.

Hedef 2.2: Kegidren Ilgesi’nde yasayan vatandaslarimiza sunulan egitim ve sosyal etkinliklerde talebin
en az %901 karsilanacak, Yasam ve Kiiltiir Merkezi gibi alanlarda ise talebin kapasite dahilinde %100’
karsilanacak ve kaliteli hizmet kapasitesi artirilacaktir.

Hedef 2.3: Gengleri zararl aligkanliklardan uzak tutmaya yonelik Onleyici tedbirler yiiriitiilecek ve
genclere yonelik hizmetlerde %30 diizeyinde arti§ saglanacaktir.

AMAC 3:

Dezavantajh kesimlere yonelik destek faaliyetleri diizenlenerek ve yasam kaliteleri
artirillarak kent yasamina ve sosyal hayata aktif katilhmlarim saglamak.

Hedef 3.1: Keg¢ioren’de isttihdam bagvurularimi etkin bir sekilde ilgili kurumlara yonlendirilerek,
basvurularin % 50’sinin istthdama doniismesine yonelik ¢calismalar yapilacaktir.

Hedef 3.2: Kegiorenli hemserilerimizin hasta nakil hizmeti ve evde dis tedavisi ile ilgede ikamet edip
vefat eden vatandaslarin cenaze hizmetlerine yonelik taleplerini karsilayacak sekilde caligsmalar
yiiriitiilecektir.

Hedef 3.3: Tlgemizde yasayan ihtiyac sahibi kesimlere ulasilarak her yil bu vatandaslarimizin yillik en
az %50’sine yardim ve bakim hizmetleri sunulacaktir.

Hedef 3.4: llgemizde yasayan ihtiyag sahibi dezavantajli kesimlerden diigiin destegi icin belediyemize
bagvuran ¢iftlerin taleplerinin karsilanmasi saglanacaktir.




AMAC 4:
Kent halkina yasanabilir ortamlar ve siirdiiriillebilir kaliteli hizmetleri sunarak
uluslararasi marka degeri olan bir belediye ismi ortaya koymak.

Hedef 4.1: Yazili, gorsel ve sosyal medya araglari kullanilarak belediyemizin hizmet, faaliyet, etkinlik,
yatirim ve projelerinin vatandaslara tanitimi yapilacak, taniirlik diizeyi %70’e ¢ikarilacaktir.

Hedef 4.2: Kegiorenli hemserilerimizi saglikli yasam ve spora yonlendirerek sportif yeteneklerini
gelistirmelerine yardimci olacak faaliyet ve etkinlikler diizenlenecek ve spor tesislerine kayith iiye
sayisinda %40 artis saglanacaktir.

Hedef 4.3: Sifir atik projesi ve geri donistiiriilebilir atiklarin toplanmasinda etkin yontemler
gelistirilerek, kisi basina toplanan evsel atik miktarinda %10 diizeyinde azalma saglamaya yonelik
caligmalar yapilacaktir.

Hedef 4.4: Denetim ve ruhsatlandirma faaliyetlerine yogunlasarak tespiti yapilan ruhsatsiz isyeri
sayisinda azami oranda azalma saglanacaktir.

Hedef 4.5: Halk sagligmin korunmasi amaciyla; Ilgce smirlar1 iginde yasayan sahipsiz sokak
hayvanlarinin muayene, asilama ve tedavilerinin yapilmasi, toplanan sokak hayvanlarin kontrollii
iiremeleri icin kisirlagtirma iglemlerinin yiriitiilmesi ve sahiplendirilmesine yonelik sunulan hizmet
sayist %20 diizeyinde artirilacaktir.

Hedef 4.6: Cevre saghg ile ilgili olarak mevsimsel rutin yapilan ilaglama programini genisleterek
vatandaslarimizdan gelen talepler degerlendirilecek ve wugkunla etkin miicadele ¢alismalari
yiiriitiilecektir.

AMAC 5:

Etkili hizmet verme kapasitesini artirmak maksadiyla kurumsal yonetim anlayisini,
calisanlarina ve calismalarina hakim kilmak.

Hedef 5.1: Belediye hizmetlerinin giiniimiiz teknolojisi ile uyumu saglanarak, s6z konusu hizmetlerin
gerek gercek, gerek dijital platformda vatandaslara kesintisiz bir sekilde ulagmasi i¢in teknolojik
donanim ve altyap1 sistemlerimiz en iist seviyeye ¢ikarilacaktir.

Hedef 5.2: Arag parkimizda bulunan mevcut araglarin yas ortalamasinin 9 yila diisiiriilmesini saglayici
caligmalar yapilacak; mevcut araclarin akaryakit, yedek parca, bakim ve onarim maliyetlerinde %10'luk
bir azalma saglanacaktir.

Hedef 5.3: Kurum igi egitim faaliyetleri kapsaminda kisi basina 120 saat egitim planlamasi yapilacak
ve ¢alisanlarin motivasyonunu arttirmaya yonelik etkinlikler diizenlenecektir.

Hedef 5.4: Mali yap1 ile ilgili olarak, tahakkuku yapildigi halde tahsili gelecek yillara kalan biitce
gelirlerinin tahsili i¢in gerekli calismalar yapilarak s6z konusu gelirlerin %50’sinin tahsilati
gerceklestirilecektir.

Hedef 5.5: Gerekli tedbirler gozetilerek Belediyemiz biitge giderlerinde %88; biitce gelirlerinde de %90
gercekleme diizeyi korunacaktir.

Hedef 5.6: Belediyemizin tiim tesislerinde elektrik, su ve dogalgaz tiikketiminde etkili yontemler
gelistirilerek tiikketim giderlerinde %10 diizeyinde tasarruf saglayacak caligmalar yapilacaktir.

Hedef 5.7: AB ve Diger Projelerden elde edilecek kaynak miktar1 %25 diizeyinde artirilacaktir.

Hedef 5.8: Belediye aleyhine agilan dava sayisinin %10 oraninda azaltilmasina yonelik hukuki
caligmalar yiiriitilecektir.




BIiRINCIi BOLUM

BUTCE GIDERLERI

1. 2022-2023 DONEMI BUTCE UYGULAMA SONUCLARI

2022 Mali Y1l Biitgesinin gider kalemlerinde kullanilmak {izere Belediye Meclisimizce 750.000.000,00-
TL.’s1 tutarin da 6denek verilmistir ancak y1l igerisinde bu 6denegin yetmeyecegi anlasildigindan 2022
yili biitgesine 389.315.000,00-TL.’s1 ek oOdenek wverilerek biitce 1.139.315.000,00-TL.’sina
yiikseltilmigtir. Belediyemizin 2022 Mali Yili Biitgesinde Ocak-Haziran déneminde toplamda
423.366.410,70-TL.’s1 harcama yapilmis olup, bu tutarin 2022 yili biit¢esine orant %37,16 dir. Buna
karsilik Belediyemizin 2023 Mali Y1l Gider Biit¢esi Belediye Meclisimizce 1.600.000.000,00-TL.’s1
olarak kabul edilmistir. Biitgenin Ocak-Haziran donemi gergeklesme tutar1 856.872.876,00-TL.’s1
olup,2023 Mali Yili Biitgesine orani ise % 53,55 olarak ger¢eklesmistir. Buna gore 2023 Mali Yili
Biitcesinin 6 aylik gergeklesme tutar1 2022 Mali Y1l Biitcesinin 6 aylik gerceklesmesine gore % 102,40
oraninda fazlalik arz etmektedir.

2022 ve 2023 YILLARI OCAK-HAZIRAN DONEMi GIDER BUTCESI GERCEKLESMELERI

BUTCE TERTIBI

2022 Yih
Gider
Biitcesi

2023 Yih
Gider
Biitcesi

2022 Yih
Ocak-Haziran
Gergeklesmesi

2023 Yih
Ocak-Haziran
Gerceklesmesi

2022 Yih
Biitcesine Gore
Gergeklesme
orani
%

2022 Yih
Biitcesine Gore
Gerceklesme
orani
%

Harcama
Artis
Oram

%

PERSONEL
GIDERLERI

157.177.548,00

267.308.285,00

65.232.905,06

144.309.095,44

53,99

SGK DEVLET PRIMi
GIDERLERI

24.581.598,00

48.327.365,00

10.386.272,67

21.138.649,19

MAL VE HIZMET ALIM
GIDERLERI

612.327.937,00

642,555.540,00

234.207.876,20

466.011.451,08

FAiZ GIDERLERI

22.463.300,00

19.000.000,00

12.301.296,38

3.903.006,32

CARi TRANSFERLER

41.988.122,00

60.838.810,00

13.777.295,62

37.012.042,30

SERMAYE GiDERLERI

280.776.495,00

424.990.000,00

87.460.764,75

184.498.631,73

YEDEK ODENEK

136.980.000,00

1.139.315.000,00

1.600.000.000,00

423.366.410,70

856.872.876,00




2023 Mali Yihi Biitgesindeki 6 aylik harcama toplamimin 2022 Mali Yili Biit¢esinin 6 aylik harcama
toplamina gére % 102,40 oraninda artig gdstermesinde ki sebeplerin en 6nemlisi 2023 yilinda Personel Giderleri,
Mal ve Hizmet Alimlar1 Giderlerindeki artislar ile Belediyemizin Kegidren Ilgesinin muhtelif mahallelerinde insa
ettigi yapi tesisler, parklar, yesil alanlar, yol, asfalt ve tretuvarlarin yapim bedellerinden kaynaklanmustir. Ayrica
Belediyemizin sosyal belediyecilik standartlarini en iist seviyelerde tutmasindan dolay1 Cari Transfer Giderlerinde
de makul artis gerceklesmistir.2023 Mali Y1l Biitgesinin Faiz Giderleri Harcama Kaleminde ise onceki yil
biitgesinin alt1 aylik harcamasina nazaran %68,27 oraninda bir azalma olmustur. Bu harcama kaleminde meydana
gelen azalmanin Belediyemizce yapilan harcamalarin 6z kaynaklarimizdan kargilanmasinin bir sonucudur.

2022 ve 2023 yih biit¢elerinin Ocak-Haziran donemleri harcamalarimin harcama kalemlerine gore
dagilimini gosterir grafikler asagida belirtildigi sekilde gerceklesmistir.

2022 OCAK -HAZIRAN DONEMI BUTCE GIiDERLERINiIN DAGILIMI

65.232.905,06

10.386.272,67
13.777.295,62

12.301.296,38

= 01- Personel Giderleri = 02- SGK Devlet Primi Giderleri = 03- Mal ve Hizmet Alim Giderleri

04- Faiz Giderleri = 05- Cari Transferler = 06- Sermaye Giderleri

2023 OCAK - HAZIRAN DONEMIi BUTCE GiDERLERINiIN DAGILIMI

21.138.649,19
37.012.042,30 /

3.903.006,32

= 01- Personel Giderleri = 02- SGK Devlet Primi Giderleri = 03- Mal ve Hizmet Alim Giderleri

04- Faiz Giderleri = 05- Cari Transferler = 06- Sermaye Giderleri

Belediye biit¢elerinin gider ¢esitlerine gore 6 aylik ger¢eklesmelerini ana bagliklarina esas olarak
mukayesesi asagida maddeler halinde agiklanmistir.
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01- PERSONEL GIiDERLERI

13

Personel gideri kavrami; “2014 yili Analitik Biitce Siniflandirmasma Iliskin Rehber” in “1v.
giderin ekonomik kodlarinin agiklamalar1” baslikli besinci boliimiinde tanimlanmig ve burada
kaydedilen tiim biit¢e giderlerini ifade etmektedir. Bu kapsamda kamu personellerinden ¢alistirilan veya
hizmetinden faydalanilan kisilere veya digerlerine bordroya dayali olarak nakden yapilan 6demeleri
kapsayacaktir.

Personel giderlerinin ikinci diizeyinde, ¢esitli personel kanunlarina gore calistirilanlarin istthdam
cesitleri ile ¢alistirilma veya hizmetinden yararlanma yontemleri esas alinarak;

1 Memurlar,

2. Sozlesmeli personel,

3. Isciler,

4 Gegici personel ve

5 Diger personel (Stajyer Personel vb.) olarak bes grupta siniflandirilmistir.

Personel giderleri i¢in 2022 mali yil1 biitgesinden Ocak —Haziran déneminde 65.232.905,06 —TL.’s1
harcama yapilmistir. Buna karsilik 2023 mali yil1 biitgesinin ayn1 donemi i¢in personel giderlerinden
144.309.095,44-T1’s1 harcama yapilmig olup, 2023 yilinda Personel giderlerindeki artis % 121,22 olarak
gergeklesmistir.

02- SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINA DEVLET PRiMi GIiDERLERI

Isveren sifatiyla kurumlarin Sosyal Giivenlik Kurumuna ddeyecekleri sigorta primleri bu gider
kaleminde izlenecektir.

Isveren sifatiyla ddenecek sigorta ve saglik primi 6demeleri, 1. diizeyde “02- Sosyal Giivenlik
Kurumlarma Devlet Primi Giderleri” altinda, II. diizeyde istihdam tiiriine gére detaylandirildiktan sonra
III. diizeyde “6- Sosyal Giivenlik Kurumuna” kodu ile IV. diizeyde ilgisine gore “01- Sosyal Giivenlik
Primi Odemeleri” ve “02- Saglik Primi Odemeleri” ekonomik kodundan takip edilecektir.

Sosyal giivenlik kurumlarina devlet primi giderleri i¢in 2022 mali yili biitgesinden Ocak —Haziran
doneminde 10.386.272,67-TL.’s1 harcama yapilmigtir. Buna karsilik 2023 mali yili biit¢esinin ayni
donemi i¢in, Sosyal giivenlik kurumlarina devlet primi giderlerinden 21.138.649,19-TL.’s1 harcama
yapilmig olup,2023 yilinda Sosyal giivenlik kurumlarina devlet primi giderlerindeki artis % 103,52
olarak ger¢eklesmistir.

03- MAL VE HiZMET ALIM GiDERLERI

Belediyemizin halkimiza vermis oldugu hizmetler i¢in satin aldig1 her tiirlii mal ve hizmeti esas
alan hizmet alim giderleri i¢in 2022 mali yil1 biitgesinden Ocak-Haziran doneminde 234.207.876,20-
TL.’s1 harcama yapilmistir. Buna karsilik 2023 mali yil1 biitgesinin ayn1 donemi i¢in, Mal ve Hizmet
Alimlart giderlerinden 466.011.451,08-TL.’s1 harcama yapilmis olup,2023 yilinda Mal ve Hizmet
Alimlan giderlerindeki artis % 98,97 olarak gerceklesmistir.




04-FAiZ GIDERLERI

Faiz Giderleri Belediyemizin mali imkanlarmin kisitl olmasindan dolayi, devletin muhtelif
kurumlarina 6deyemedigi vergi, resim, har¢ ve sosyal giivenlik prim borglarinin yapilandirilmasi
islemine esas tahakkuk eden ilave tutarlardir.

Ayrica faiz giderleri Belediyemizin proje karsiligi iller Bankasindan aldigi krediler ile dzel veya kamu
bankalarindan alinan nakdi kredilere mahsuben 6denen ferilerdir.

Faiz giderleri i¢in 2022 mali yili biitgesinden Ocak- Haziran donemi igerisinde 13.301.296,38-TL.’s1
harcama yapilmistir. Buna karsilik 2023 mali yil1 biitgesinden Ocak — Haziran doneminde 3.903.006,32-
TL.’s1 harcama yapilmistir. Faiz giderlerinden yapilan harcamalar 2023 yilinda 2022 yilina nazaran %
68,27 oraninda azalmstir.

05-CARI TRANSFERLER

Sermaye birikimi hedeflemeyen, cari nitelikli mal ve hizmet alimlarinin finansmani amaciyla
yapilan karsiliksiz 6demelerdir.(Sosyal yardimlar, belediyenin iiye oldugu dernek, birlik, kurum ve
kuruluglar)

Cari transferler gider kalemi ig¢in 2022 mali yili biitgesinin Ocak - Haziran donemi igerisinde
13.777.295,62-TL.’s1 harcama yapilmigtir. Buna karsilik 2023 mali yili biitgesinden Ocak-Haziran
doneminde 37.012.042,30-TL.’s1 harcama yapilmistir. 2023 yilmin ilk yarisinda cari transfer
giderlerinde 2022 y1l1 biit¢esinin ayn1 donemine nazaran % 168,65 oraninda bir artis meydana gelmistir.

06- SERMAYE GIDERLERI

Sermaye giderleri, normal dmrii bir yildan fazla olan mal ve hizmet alimlari ile sabit sermaye
edinimleri ve gayri maddi aktiflerin edinimi i¢in yapilan, biitce hazirlama rehberi ve merkezi yonetim
biitce kanunlar ile belirlenen asgari degerleri asan 6demelerdir.

Sermaye giderleri ayn1 zamanda, mevcut sabit sermaye mallarina dahil edilen mal ve hizmetler i¢in
bunlan gelistirmek, ekonomik émiirlerini uzatmak, verimlerini artirmak, performanslarini gelistirmek
veya bunlar1 yeniden yapilandirmak amaciyla yapilan 6demeleri de kapsar.

Sermaye giderleri belediyemiz biit¢esinde cogunlukla yapi tesis ve biiyiikk onarim giderlerini
kapsamaktadir.

Sermaye giderleri i¢in 2022 mali yili biitgesinin Ocak-Haziran doneminde 87.460.764,75-TL.’s1
harcama yapilmistir. Bu harcama kaleminden 2023 mali yili biit¢esinin Ocak-Haziran doneminde ise
184.498.631,73-TL.’s1 harcama yapilmistir. 2023 yilinda Belediyemizce halkimizin hizmetine
sunulmasi i¢in inga edilen ve insa asamasinda olan yapi tesisler, parklar, yesil alanlar, yollar ve asfalt
serimi gibi faaliyetlerin daha yogun olmasindan dolay1 bahsi ge¢cen harcama kaleminde 2022 yilinin ayni
donemine istinaden % 110,95 oraninda artis meydana gelmistir.




09- YEDEK ODENEK

Mahalli Idareler Biitge ve Muhasebe Usulii Yonetmeligine istinaden, gerektiginde diger tertiplere
aktarma yapmak amaciyla “09-Yedek Odenek” tertibine biitce gelirleri toplammin %10’undan fazla
olmamak kaydiyla ddenek konulur. 09-Yedek Odenek tertibi altindaki yedek ddenek disindaki diger
tertiplere konacak yedek ddenekler konuldugu amag disinda kullanilamaz. Bu tertipten diger tertiplere
aktarma Belediye Enciimen karart ile yapilir.

Yedek 6denek harcama kalemi i¢in 2022 mali yili biit¢esi ile 40.000.000,00-TL 6denek ayrilmustir.
Yedek ddenek kalemleri genellikle yilin ilk yarisindan sonra ddenegi yetmeyen harcama kalemlerine
aktarildigindan, 2022 mali yili Ocak — Haziran donemlerinde yedek 6deneklerden herhangi bir 6denek
aktarmasi islemi yapilmamis olmasina ragmen yilsonu itibariyle 40.000.000,00-T1.’s1 6denegin tamami
odenegi yetmeyen diger harcama kalemlerine aktarilmistir. Yedek Odenekler Harcama Kalemi ile ilgili
olarak 2023 mali y1l1 biitgesine de 140.000.000,00-TL.’s1 6denek konulmustur. Bu harcama kaleminden
2023 Ocak-Haziran doénemi igerisinde Belediyemiz biinyesinde bulunan Arastirma ve Gelistirme
Midiirliigiimiiziin baz1 harcama kalemlerindeki 6deneklerin yil igerisinde yetmeyeceginden ve bu
miidiirliigiin biitgesine yeni tertipler acildigindan dolayr Belediye Enciimen karari ile 3.020.000,00-
TL.’s1 aktarma yapilmistir. Yedek 6denekler harcama kaleminde 2023 Haziran ay1 sonu itibariyle toplam
136.980.000,00-TL.’s1 yedek 6denek bulunmaktadir.

3.GIDERLERIN FONKSiYONEL SINIFLANDIRILMASI

Ulkemizde kamu kurumlarimizda halen Analitik Biitge sistemi uygulanmaktadir. Analitik biitge
siiflandirmasi dort farkli ayrima dayanmaktadir. Bunlar:

Kurumsal siniflandirma,
Fonksiyonel siniflandirma,
Finansman tipi siiflandirma,
Ekonomik siniflandirmadir.

Giderlerin  fonksiyonel siniflandirmasi, devlet faaliyetlerinin tiirlinii  gostermektedir. Kamu
harcamalarinin, kamu hizmetlerinin niteligine gore ayrilmasidir. Fonksiyonel ayrimin amaci, ¢esitli
devlet faaliyetlerinin maliyetini tespit etmektir. Bdylece ayni hizmet, birden fazla kamu kurulusu
aracilif1 ile gergeklestiriliyor ise; her kurulusun o hizmet i¢in yaptig1 giderler toplanmakta ve her hizmet
icin toplam gider belirlenmektedir.

Fonksiyonel siniflandirma, dort diizeyli bir kod grubundan olugmaktadir. 1. diizey, Devlet faaliyetlerini
10 ana fonksiyona ayirmaktadir. Ana fonksiyonlar, II. diizeyde alt fonksiyonlara boliinmektedir. II1.
diizey kodlar ise, nihai hizmetleri gostermektedir. Fonksiyonel siniflandirmanin IV. diizeyi de, 6zel
olarak izlemeyi gerektiren bazi kurumsal planlama ihtiyaglarinin karsilanmasi ve izlenmesi amaciyla
yapiya dahil edilmistir.

Belediyemiz biit¢elerinde 2022-2023 yillart Ocak-Haziran doénemindeki Giderlerin Fonksiyonel
Smiflandirmasina gore yapilan harcamalar agsagidaki tabloda belirtildigi gibi ger¢eklesmistir.




2022-2023 YILLARI OCAK ~-HAZIRAN TARIHLERI ARASINDA GERCEKLESEN
GIDERLERIN FONKSiYONEL SINIFLANDIRILMASI

FONKSiYON ADI

2022 YILI
(TL)

2023 YILI
(TL)

GENEL KAMU HIiZMETLERIi

159.668.045,44

295.691.283,99

YASAMA VE YURUTME ORGANLARI, FINANSAL VE
MALI ISLER, DISISLERI HIZMETLERI

7.378.108,98

16.998.498,71

GENEL HIZMETLER

152.078.739,88

277.216.921,99

TEMEL ARASTIRMA HIZMETLERI

39.618,50

1.206.955,74

SINIFLANDIRMAYA GIRMEYEN GENEL KAMU
HIZMETLERI

171.578,08

268.907,55

KAMU DUZENIi VE GUVENLIK HIZMETLERI

11.330.010,29

23.872.922,59

GUVENLIK HiZMETLERI

2.122.559,61

6.409.734,04

SINIFLANDIRMAYA GIRMEYEN KAMU DUZENI VE
GUVENLIK HiZMETLERI

9.207.450,68

17.463.188,55

EKONOMIK iSLER VE HiZMETLER

94.217.639,74

218.287.260,23

MADENCILIK, IMALAT VE INSAAT HiZMETLERI

94.217.639,74

218.287.260,23

CEVRE KORUMA HiZMETLERI

48.728.305,75

103.615.250,49

ATIK YONETIMI HIZMETLERI

48.728.305,75

103.615.250,49

ISKAN VE TOPLUM REFAHI HiZMETLERI

71.588.553,60

122.525.826,93

ISKAN ISLERi VE HIZMETLER]

8.128403,86

16.744.840,34

SINIFLANDIRMAYA GiRMEYEN iSKAN VE TOPLUM
REFAHI HIZMETLERI

63.460.149,74

105.780.986,59

SAGLIK HIiZMETLERI

11.893.344,27

16.644.275,91

AYAKTA YURUTULEN TEDAVI HIZMETLERI

11.893.344,27

16.644.275,91

DINLENME, KULTUR VE DiN HiZMETLERI

14.099.951,22

47.388.801,06

DINLENME VE SPOR HIZMETLERI

853.367,78

995.607,66

SINIFLANDIRMAYA GIRMEYEN DINLENME, KULTUR
VE DIN HiZMETLERI

13.246.583,44

46.393.193,40

SOSYAL GUVENLIK VE SOSYAL YARDIM
HiZMETLERI

11.840.560,45

28.847.254,86

YASLILIK YARDIMI HIZMETLERI

1.866.370,12

5.028.795,11

SINIFLANDIRMAYA GIRMEYEN SOSYAL GUVENLIK
VE SOSYAL YARDIM HiZMETLERI

9.974.190,33

23.818.459,75

TOPLAM

423.366.410,76

856.872.876,06




01. GENEL KAMU HiZMETLERI

Yasama, disisleri, dis iktisadi yardimlar, genel hizmetler, bor¢ yonetimi ve temel arastirmalar gibi devlet
yonetimi ile dogrudan iligkili hizmetlerin yiiriitiillmekte oldugu Genel Kamu Hizmetleri harcamasi; 2022
yili Ocak — Haziran doneminde 159.668.045,44-TL olarak gergeklesmistir. 2023 yili Ocak — Haziran
doneminde ise 295.691.283,99-TL olmustur.

03. KAMU DUZENIi VE GUVENLIK HiZMETLERI

Kamu diizeni ve giivenligi ile iliskili tiim politikalarin, planlarin, programlarin koordinasyonu ve
izlenmesi gibi hizmetlerin yiiriitiilmekte oldugu Kamu Diizeni ve Giivenlik Hizmetleri harcamasi; 2022
Ocak — Haziran doneminde 11.330.010,29-TL olarak ger¢eklesmistir. 2023 Ocak — Haziran doneminde
ise 23.872.922,59-TL olmustur.

04. EKONOMIK ISLER VE HIZMETLER

Dis ticaret de dahil olmak tizere genel ekonomik isler, genel ticari tanitim faaliyetleri, genel ¢aligma
politikalarinin idaresi, tarim, enerji, madencilik, insaat, ulastirma, iletisim gibi hizmetlerin yiiriitiilmekte
oldugu Ekonomik Isler ve Hizmetleri harcamasi; 2022 Ocak — Haziran déneminde -94.217.639,74-TL
olarak gerceklesmistir. 2023 Ocak — Haziran doneminde ise 218.287.260,23-TL olmustur.

05. CEVRE KORUMA HiZMETLERI

Atiklarin toplanmasi ve islenmesi, kanalizasyon ve atik su faaliyetleri, atmosfer, hava ve iklim koruma,
toprak ve yeryiizii sularinin korunmasi, giiriiltiiniin azaltilmasi, radyasyona karsi korunma, dogal
ortamin ve dogal ortlinlin korunmasi gibi hizmetlerin yiiriitiilmekte oldugu Cevre Koruma Hizmetleri
harcamast; 2022 Ocak —Haziran doéneminde 48.728.305,75 -TL olarak gerceklesmistir. 2023 Ocak —
Haziran doneminde isen 103.615.250,49 -TL olmustur.

06. iISKAN VE TOPLUM REFAHI HiZMETLERI

Iskan gelistirme faaliyetleri, gecekondularn ortadan kaldirilmasi, konut insaati igin arsa temini, su

islerinin idaresi, gelecekteki su ihtiyacinin saptanmasi, eldeki kaynaklarin degerlendirilmesi, sokak ve
caddelerin aydinlatilmasi gibi faaliyetlerin yiiriitiilmekte oldugu Iskan ve Toplum Refah1 Hizmetleri
harcamasi; 2022 Ocak — Haziran doneminde -71.588.553,60TL olarak gergeklesmistir. 2023 Ocak —
Haziran doneminde ise 122.525.826,93-TL olmustur.




07. SAGLIK HiZMETLERI

Devlet tarafindan yiiriitiilen saglik hizmetleri, hastane, klinik, ameliyathane olusturulmasi ve

yiiriitiilmesi, halk sagligi hizmetleri, ayakta tedavi hizmetleri gibi faaliyetlerin yiiriitiilmekte oldugu

Saglik Hizmetleri harcamasi; 2022 Ocak — Haziran doneminde 11.893.344,27-TL. Olarak
gergeklesmistir. 2022 Ocak — Haziran doneminde ise 16.644.275,91-TL olmustur.

08. DINLENME KULTUR VE DIN HiZMETLERI

Dinlenme, spor hizmetleri ve tesisleri, takimlarin, bireysel yarismacilarin veya sporcularin
desteklenmesi, kiitliphane, miize, tiyatro gibi kiiltiirel isler ve tesisler, gorsel veya yazili basin ve yayin
hizmetleri, din islerinin idaresi ve bu amaca yonelik tesislerin isletilmesi, bakimi gibi faaliyetlerin
yiirtitiilmekte oldugu Dinlenme Kiiltiir ve Din Hizmetleri harcamasi; 2022 Ocak — Haziran doneminde,
14.099.951,22 -TL olarak gergeklesmistir. 2023 Ocak — Haziran doneminde ise 47.388.801,06-TL

olmustur.
09. SOSYAL GUVENLIK VE SOSYAL YARDIM HiZMETLERI

Devletin sosyal giivenlik ve sosyal koruma amacli hizmetleri, hastalik, malulliik, yaslilik yardim1 gibi
sosyal yardim programlar1 faaliyetlerinin yiiriitilmekte oldugu Sosyal Giivenlik ve Sosyal Yardim
Hizmetleri harcamasi; 2022 Ocak — Haziran doneminde11.840.560,45 -TL olarak gerceklesmistir. 2023
Ocak — Haziran doneminde 28.847.254,86-TL olmustur.




BUTCE GIDERLERININ KURUMSAL SINIFLANDIRILMASI

(MUDURLUK BUTCELERININ)

2022-2023 YILLARI OCAK-HAZIRAN DONEMIi GERCEKLESMESI (TL)

HARCAMA BiRiMLERI

2022
OCAK - HAZIRAN

2023

OCAK - HAZIRAN

OZEL KALEM MUDURLUGU

2.891.258,36

5.755.857,29

DESTEK HiZMETLERi MUDURLUGU

74.086.618,85

182.879.800,44

iNSAN KAYNAKLARI VE EGiTiM MUDURLUGU

3.441.809,86

8.088.283,30

KOLTUR VE SOSYAL iSLER MUDURLUGU

13.246.583,44

46.393.193,40

CEVRE KORUMA VE KONTROL MUDURLUGU

11.893.344,27

16.644.275,91

BiLGi iSLEM MUDURLUGU

2.857.327,27

7.048.739,57

ULASIM HiZMETLERi MUDURLUGU

54.183.262,88

63.785.580,83

YAZI iSLERi MUDURLUGU

1.589.973,24

3.595.933,21

TEFTiS KURULU MUDURLUGU

77.637,36

433.549,84

iC DENETIM BiRiMi

353.748,81

456.796,65

MALI HiZMETLER MUDURLUGU

17.820.073,84

14.613.464,86

HUKUK iSLERi MUDURLUGU

1.311.116,10

5.816.874,73

BASIN YAYIN VE HALKLA iLiSKILER
MUDURLUGU

2.543.128,57

7.189.911,56

EMLAK VE iSTIMLAK MUDURLUGU

6.742.726,23

25.176.098,16

FEN iSLERi MUDURLUGU

94.217.639,74

218.287.260,23

iMAR VE SEHIRCiLIK MUDURLUGU

8.128.403,86

16.744.840,34

PARK VE BAHCELER MUDURLUGU

56.717.423,51

80.604.888,43

SOSYAL YARDIM iSLERi MUDURLUGU

9.974.190,33

23.818.459,75

TEMIZLIK iSLERi MUDURLUGU

48.728.305,75

103.615.250,49

ZABITA MUDURLUGU

9.191.390,88

17.463.188,55

HUZUREVi MUDURLUGU

1.866.370,12

5.028.795,11

STRATEJi GELISTIRME MUDURLUGU

439.513,13

960.362,46

GENGLIK VE SPOR HiZMETLERi MUDURLUGU

853.367,78

995.607,66

MUHTARLIK iSLERi MUDURLUGU

171.578,08

268.907,55

ARASTIRMA VE GELISTIRME MUDURLUGU

39.618,50

1.206.955,74

TOPLAM

423.366.410,76

856.872.876,06




IKINCi BOLUM

BUTCE GELIRLERI

Kurumlarca nakden veya mahsuben tahsil edilen biit¢e gelirlerinin ekonomik siniflandirmaya
uygun olarak izlenmesi i¢in kullanilir. Biitge gelirleri bu hesap grubu i¢inde agilacak biitce gelirleri
hesabina kaydedilir ve karsiliginda gelir yansitma hesab1 galigtirilir.

Gelir biitgesi; vergi gelirleri, vergi dis1 gelirler, yardim ve fonlar olmak iizere biitce formunun (B)
cetvelinde gosterilen ii¢ tiir gelirden olusur. Bu gelirlerin yasal dayanaklari biitgce formuna ekli (C)
cetvelinde gosterilir. Bir gelir tiirli kendi igerisinde boliimlere, boliimler kendi igerisinde kesimlere,
kesimler ise kendi igerisinde maddelere ayrilir. Gelirin tiirli, boliimii, kesimi ve maddesindeki rakamlar
yan yana yazilarak o gelirin kodu bulunur.

Bu kapsamda hazirlanmis olan 2022 — 2023 yillar1 Ocak — Haziran donemi biitge gelirlerinin gelisimine
iligkin veriler asagidaki tabloda gosterilmistir.

2022 ve 2023 YILLARI OCAK-HAZIRAN DONEMI GELIR BUTCESI
GERCEKLESMELERI

BUTCE
TERTIBI

2022 Yih
Gelir
Biitcesi

2023 Yih
Gelir
Biitcesi

2022 Yih
Ocak-Haziran
Gerceklesmesi

2023 Yih
Ocak-Haziran
Gergeklesmesi

2022 Yih
Gergeklesme
orani
%

2023 Yih
Gercgekles
me orani
%

Artis Orani
%

VERGI
GELIRLERI

221.485.000,00

290.430.000,00

112.383.443,28

196.531.556,44

TESEBBUS VE
MULKIYET
GELIRLERI

10.230.000,00

19.835.000,00

9.914.267,32

15.973.058,89

ALINAN BAGIS
VE
YARDIMLAR

42.500.000,00

62.160.000,00

11.927.404,77

57.363.499,94

DIGER
GELIRLER

676.760.000,00

987.720.000,00

322.978.537,41

526.145.263,55

SERMAYE
GELIRLERI

189.840.000,00

241.620.000,00

5.744.335,00

44.251.800,46

ARA TOPLAM

1.140.815.000,00

1.601.765.000,00

462.947.987,78

840.265.179,28

RED VE
IADELER

-1.500.000,00

-1.765.000,00

TOPLAM

1.139.315.000,00

1.600.000.000,00

462.947.987,78

840.265.179,28




Belediyemizin 2022 Mali Y11 Gelir Biitcesi Belediye Meclisimizce 750.000.000,00-TL.’s1 olarak kabul
edilmistir ancak 2022 yili gider biitgesinin 2022 yilinda yeterli gelmeyecegi anlasildigindan ihtiyag
duyulan gider 6denegine karsilik 389.315.000,00-TL.’s1 tutarinda ek gelir biitgesi tanzim edilerek
Belediyemizin 2022 mali y1l1 gelir biit¢esi 1.139.315.000,00-TL.’sina yiikseltilmistir.2022 mali y1l1 gelir
biitcesinden Ocak — Haziran doneminde 462.947.987,78-TL gelir gergeklestirilmistir.2022 yili gelir
biitgesine ait gelir kalemlerinin Ocak-Haziran donemi ger¢eklesmesini gosterir grafik asagida arz
edilmistir.

2022 OCAK - HAZIRAN DONEMi GERCEKLESEN
BUTCE GELIRLERININ DAGILIMI

5'744"3I35’00 112.383.443,28
322.978.537,41 9.914.267,32
11.927.404,77

= 01- Vergi Gelirleri = 03- Tesebbis ve Miilkiyet = 04- Alinan Bagis ve = 05- Diger Gelirler = 06- Sermaye Gelirleri
Gelirleri Yardimlar

Belediyemizin 2023 Mali Yili Gelir Biitcesi Belediye Meclisimizce 1.600.000.000,00-TL.’s1
olarak kabul edilmistir.2023 mali yili gelir biitgesinden Ocak — Haziran doneminde
840.265.179,28-TL gelir gergeklestirilmistir.2023 y1l1 gelir biitgesine ait gelir kalemlerinin Ocak-
Haziran donemi gergeklesmesini gosterir grafik asagida arz edilmistir

2023 OCAK - HAZIRAN DONEMi GERGEKLESEN
BUTCE GELIRLERINiIN DAGILIMI

44.251.800,46

. 196.531.556,44
—— > 15.973.058,89

57.363.499,94

= 01- Vergi Gelirleri = 03- Tesebbis ve Milkiyet = 04- Alinan Bagis ve = 05- Diger Gelirler = 06- Sermaye Gelirleri
Gelirleri Yardimlar

2023 yili Ocak — Haziran déneminde 2022 yili Ocak — Haziran donemine gore biitce gelirlerinde %
81,50 artis saglandig1 goriilmektedir.




2022 — 2023 YILLARI OCAK — HAZIRAN DONEMINDE GERCEKLESEN BUTCE
GELIR KALEMLERI HAKKINDAKI ACIKLAMALAR

01. VERGI GELIRLERI

Vergi gelirleri, ilgili mahalli idarece aliman emlak (bina, arsa, arazi) vergisi, ¢cevre temizlik
vergisi, haberlesme vergisi, elektrik ve havagazi tiiketim vergisi, eglence vergisi, yangin sigorta vergisi,
ilan ve reklam vergisi ile bina insaat harci, isyeri agma izni harci, yap1 kullanma izni harci, 6l¢ii ve tarti
aletlerinin muayene harci, hayvan kesimi muayene ve denetleme harci, isgal harci, kaynak sulari harci,
tatil giinlerinde ¢alisma ruhsat harci, tellallik harci, toptanci hali resmi ve diger harglardan olusmaktadir.
Belediyelerin topladigi vergiler Belediye Gelirleri Kanunu’nda, Emlak Vergisi Kanunu’nda ve ilgili
kanunlarda diizenlenmistir.

2022 y1l1 Ocak — Haziran doneminde 112.383.443,28-TL olarak gergeklesen vergi gelirleri 2023
yil1 Ocak — Haziran déneminde 196.531.556,44-TL. Olarak gergeklesmistir. 2023 yil1 Ocak — Haziran
doneminde 2022 yil1 Ocak — Haziran donemine gore vergi gelirlerinde % 74,88 oraninda artis oldugu
goriilmektedir.

03. TESEBBUS VE MULKIYET GELIRLERI

Belediyelerin vergi, resim ve harg gelirleri disinda olan, tesebbiis ve miilkiyet faaliyetleri
dolayisiyla mal ve hizmet satis1 sonucu elde ettigi gelirleridir.

2022 y1l1 Ocak — Haziran doneminde 9.914.267,32-TL olarak gergeklesen tesebbiis ve miilkiyet gelirleri
2023 yili Ocak — Haziran doneminde 15.973.058,89 -TL olarak gergeklesmistir. 2023 yili Ocak —
Haziran doneminde 2022 y1l1 Ocak — Haziran donemine gore tesebbiis ve miilkiyet gelirlerinde % 61,11
oraninda artig oldugu goriilmektedir.

04. ALINAN BAGIS VE YARDIMLAR

Belediyelerin, diger kamu kurum ve kuruluslarindan veya gergek ve tiizel kisilerden almis
olduklart her tiirlii bagis ve yardimlar bu kapsamda yer alir.

2022 yil1 Ocak —Haziran déneminde 11.927.404,77 -TL olan alinan bagis ve yardimlar 2023 yil1 Ocak
— Haziran doneminde57.363.499,94 -TL olarak gergeklesmistir.

2023 yili Ocak — Haziran doneminde 2022 yili Ocak — Haziran donemine gore alinan bagis ve
yardimlarda %380,94 oraninda artis oldugu goriilmektedir.

05. DIGER GELIiRLER

Belediyelerin elde ettikleri faiz ve gecikme cezasi veya buna benzer gelirler ve Iller Bankasi
gelirlerinden olugmaktadir.2022 yili Ocak — Haziran doneminde 322.978.537,41 -TL olan diger gelirler
2023 yili Ocak — Haziran doneminde 526.145.263,55 -TL olarak gergeklesmistir. 2023 yili Ocak —
Haziran doneminde 2022 yil1 Ocak — Haziran donemine gore diger gelirlerde %62,90 oraninda artis
oldugu goriilmektedir.




06. SERMAYE GELIRLERI

Belediyelerin taginir ve tasinmazlarimin satis1 sonucu elde edilen gelirlerdir. 2022 yil1 Ocak —
Haziran doneminde 5.744.335,00-TL olan sermaye gelirleri 2023 yili Ocak — Haziran doneminde
44.251.800,46-TL olarak gergeklesmistir. 2023 y1li Ocak — Haziran déneminde 2022 yil1 Ocak — Haziran
donemine gore sermaye gelirlerinde % 670,36 oranin da artis oldugu goriilmektedir.

GELIRLERIN GIDERLERI KARSILAMA ORANI 2022-2023 YILI OCAK-HAZIRAN
DONEMLERININ KIYASLAMASI

2022 VE 2023 YILI (OCAK-HAZIRAN) DONEMIi BUTCE MUKAYESESI

BUTCE GELIRLERI BUTCE GIDERLERI

BUTCE GERCEKLESME VILLAR BUTCE GERCEKLESME

YILLAR TL. TL. TL. TL.

1.139.315.000,00 | 462.947.987,78 1.139.315.000,00 | 423.366.410,70

1.600.000.000,00 | 840.265.179,28 1.600.000.000,00 | 856.872.876,00

2022 Yili Ocak — Haziran Donemi Gelirlerinin Giderleri Karsilama Orani

2023 Yili Ocak — Haziran Donemi Gelirlerinin Giderleri Karsilama Orani

Yukarida belirtilen kiyaslama tablosuna gore 2022 Ocak-Haziran doneminde Belediyemizce
elde edilen gelirlerin giderleri karsilama oran1 %109,35 olarak ger¢eklesmistir. Buna karsilik
olarak 2023 yil1 Ocak-Haziran doneminde ise Belediyemizce tahsil edilen gelirlerin giderleri
karsilama oran1 % 98,06 olarak gerceklesmis olup ortalama gerceklesme orant % 100’{in
tizerinde olmasi1 Belediyemizin 2020-2024 yillarin1 kapsayan Stratejik Plan1 ve Performans
Programlarinda ki biitge hedeflerimizin ger¢eklesmesi anlamina gelmektedir.




UCUNCU BOLUM

SONUC VE BEKLENTILER

Belediyemizin 2022 mali yil1 1. alt1 aylik gelir ve giderleri ile 2023 mali yil1 1. alt1 aylik
gelir ve giderlerinin analizi sonucunda 2022 mali yilina gore 2023 mali yili 1. alti aylik
gelirlerinin, vergi gelirleri ve merkezi idareden alinan vergi gelirlerinden alinan paylarda,
tesebbiis ve miilkiyet gelirlerinde, sermaye gelirlerinde ve alinan yardim ve bagislarda artis

kaydedilmistir.

Mali tablolarda yapilan incelemede 2022 mali yil1 1. alt1 aylik giderleri ve 2023 mali y1li
1. alt1 aylik giderlerinde meydana gelen artislarin gelirlerle paralel olarak arttigi, artisa ragmen

gelirlerin giderleri karsilama oranin ortalama % 100,00 oldugu tespit edilmistir.

Mali tablolarda da goriilecegi lizere 2023 mali yili l.alt1 aylik donem igerisinde
gerceklesen gelirlerin ve giderlerin mukayesesinde 2023 mali yili 1.alt1 aylik gelirlerin 2022
mali yili 1.alt1 aylik gelirlerine gore % 81,50 oraninda bir artis saglandigi 2022 yili alt1 aylik
gelirlerinin ayn1 donemin giderlerinden 39.581.577,08 —TL’s1 fazla verdigi, 2023 yil1 alt1 aylik
giderlerinin, ayn1 donemin gelirlerinden 16.607.696,72-TL.’s1 daha fazla gerceklestigi tespit

edilmistir.

Belediyemizin 2021-2023 yillar1 1. alti aylik gelir ve giderlerinin mukayese edilmesi
neticesinde gelir arttiric1 faaliyetlerin hizlandirilmasi ile muhtelif kanunlar neticesinde tarh,
tahakkuk ve tahsilati yapilan vergi, resim ve har¢ gelirlerinin tahsilinde gereken titizligin
gosterilmesi ile gider kalemlerinde de tasarrufa riayet edilmesi durumunda, kurumumuzun
dengeli bir mali yapisinin olacagi ve denk bir biitge sonucuna ulasacagi Belediyemizin en 6nemli
hedefi ve beklentisidir.2022 mali yili ve 2023 mali yili ilk altt aylilk mali tablolarin
incelenmesinde de goriilecegi iizere Belediyemizin mali yapisinin dengeli ve pozitif yonde

tahakkuk ettigi anlasilmaktadir.




Kecidoren Belediyesi 2023 Mali Y1li Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu’nda
Belediyemizin idari yapisina, amag ve hedeflerine, mali yapisi ile 2022- 2023 yillar1 1. alt1 aylik
blitce uygulama sonuglar1 ve faaliyetlerine iliskin tablolar ve grafikler yer almaktadir.

Belediyemize ait birimlerce biit¢e uygulamalarinda dogru kararlar alinabilmesi amaciyla
hazirlanan bu rapor, Belediyemizin 2023 mali yil1 2. alt1 aylik doneminde yapacagi harcamalar
ve tahsil edecegi gelir gergeklesmelerinde rehber olacagi goriisiindeyiz.

Bilgilerinize arz ederim.

Osman TURKAN
Strateji Gelistirme Mudiirii

(imzAL)

Uygun Goriisle Arz ederim.
..../07/2023
Metin AKDEMIR
Belediye Baskan Yardimcisi

(imzALI)

UYGUNDUR
..../07/2023

Turgut ALTINOK

Belediye Baskani

(imzALI)




